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 به نام خـداوند جـان آفـرين

 
 لرستاندانشگاه علوم پزشکي 

 مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکي

 آموزشي ریزیواحد برنامه

  طرح درس ترمی

 

 واحدی( دوبرای یک درس  هساعت دوی جلسه 17)برای یک دوره درس کامل، برای مثال:  

 

 کارشناسی پرستاری :تحصیلی یرشتهو  مقطع                             پرستاری  :گروه آموزشی        پرستاری الیگودرز :دانشکده

 ندارد  :نیاز پیش              نظری :دنوع واح            2  :تعداد واحد  اصول مدیریت خدمات پرستاری:نام درس

 103کلاس  : مکان برگزاری         3-1 :ساعت              سه شنبه :روز :      زمان برگزاری کلاس

 دادگر :مدرسین )به ترتیب حروف الفبا( دادگر :مسئول درس                نفر 16  :تعداد دانشجویان

 E.Dadgar@gmail.com: لیمیا

 

بهداشتي و در این درس با آموزش اصول و فرایند اصول مدیریت، دانشجو برای ایفای نقش مدیریت و رهبری در سيستم های  شرح دوره:

فعاليت نماید. درس مدیریت  یدرماني آماده مي شود و با استفاده از مراحل مختلف تصميم گيری در جهت رفع مشكلات موجود در پرستار

 یروش ها  ،یريگ مي،تصميانسان یروين یبهساز ،يسازمانده ،یمدیریت ، اصول آن مانند برنامه ریز نشدا رامونيپ يشامل مطالب یپرستار

و  يذهن طيمح یآموزش کارکنان و سالم ساز یروش ها ،یپرستار یعملكردها تيو کم تيفيک يابيارزش ،يانسان یروين نيکار و تأم ميتقس

 باشد. يم يزیكيف

 

 )لطفا شرح دهید(هدف کلی: 

 یپرستارآشنایي با اصول و چگونگي فرایند مدیریت و کسب مهارت لازم و کاربرد این اصول در اداره آموزش و خدمات 

 

 )در واقع همان اهداف کلی طرح درس است( بینابینی:اهداف 

 مدیریت را تعریف نموده و اهميت آن را در ارائه موثرترخدمات بهداشتي درماني بيان نماید.  -1

 مكاتب و نظریه های مدیریت را شرح دهد.  -2

 بي را توضيح هد( اصول مدیریت )برنامه ریزی سازماندهي ، بوجه بندی ، نظارت و کنترل و ارزشيا -3

 اصول و مراحل تصميم گيری را در سطوح مدیریت و رهبری توصيف نماید.  -4

 اختيار و تفویض اختيار را شرح دهد. -5

 رهبری را تعریف و انواع سبک های آنرا شرح دهد -6

 قدرت اجتماعي ، روابط رهبر و پيروان تشكل های رهبری را توضيح دهد. -7

 پرستاری و وظایف آنرا شرح دهد.سطوح مختلف مدیریت و تشكيلات  -8

 تشكيلات پرستاری در بيمارستان را تعریف و وظایف سطوح مختلف مدیریتي آن را شرح دهد. -9

 انگيزش و ارتباط در مدیریت پرستاری را شرح دهد. -10

 مفاهيم و فرایند کنترل و ارزشيابي را شرح دهد.  -11

 قوانين استخدامي کارکنان پرستاری و شرح وظایف آنان را بيان نماید.  -12

 نقش و مسئوليت های آموزشي مدیریت پرستاری )برنامه ریزی آموزشي، آموزش ضمن خدمت و آموزش مداوم( را شرح دهد. -13

 برنامه ریزی با توجه به نياز بيماران و کارکنان واحد مربوطه را توضيح دهد. -14

 نویسي، ثبت در پرونده و مسئوليت های قانوني پرستار در این زمينه را شرح دهد. اصول صحيح گزارش  -15



  

2 

 

 

 های تدريس:شیوه

 ☒ پرسش و پاسخ        ☐ سخنراني برنامه ریزی شده   ☒ سخنراني

 ☐ (TBL) یادگيری مبتني بر تيم       ☐ (PBL) یادگيری مبتني بر حل مسئله   ☒ بحث گروهي

  :سایر موارد

 

 

 :(و جلسات آنلاین به تفكيک حضوریدر جلسات ) وظايف و تکالیف دانشجو

 شرکت فعال در بحث های مطرح شده در کلاس

 ارائه کنفرانس گروهي بر اساس موضوعات مشخص شده در جلسه اول

 

 و جلسات آنلاین به تفكيک(: حضوری)در جلسات  قوانین و مقررات کلاس

 حضور به موقع در کلاس 

 نمره از نمره امتحان کسر خواهد شد 5/0ازای هر جلسه غيبت به 

 

 وسايل آموزشی:  

 ☐ وب سرویس کلاس آنلاین             ☐ سامانه مدیریت یادگيری         ☒ کامپيوتر          ☒ پروژکتورویدئو  ☒ وایت برد

 : ببرید( لطفاً نام)  سایر موارد        ☒ سامانه آزمون مجازی فرادید
 

 

 های مختلف دانشجو:نحوه ارزشیابی دانشجو و سهم هر کدام از فعالیت

 

 

  نمره از بیست فعالیت رديف

1 
سی–انجام تکالیف  سخ کلا سش و پا سات -پر ضور فعال در جل و ح

 ارائه کنفرانس
4 

 8 میان ترمامتحان  2

 8 امتحان پايان ترم 3

 

 نوع آزمون

  ☒ غلط -صحيح     ☒ جور کردني          ☒ ایچندگزینه       ☒ پاسخ کوتاه     ☒ تشریحي

 ----------- )لطفا نام ببرید( سایر موارد

  

 :)لطفا نام ببريد(: منابع پیشنهادی برای مطالعه
 

 :منابع انگلیسی

8- Marriner-Tomey,A(2000) Guide Nursing Management and leadership (6 de).St  ouis: Mosby. 

Swansburg , R.C.(2002).introduction Management and Leadership for Nurse managers.(3rd ed.).  

Boston: jones and Bartlett. 
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 منابع فارسی:

  روان نشر تهران – عمومي مدیریت –علاقبند ، علي 

  1375لورای داگلاس مدیر و رهبر اثر بخش در پرستاری ترجمه فاطمه نيک شكرنيا . انتشارات بشری. پایيز 

 انتشارات گویش  1383رضایي ، علي محد اصول مدیریت خدمات پرستاری چاپ اول 

  تبلغيات سازمان – تهران – دوم ویرایش –تقوی ، دامغاني ، رضا. نگرشي بر مدیریت اسلامي 

 

 

 حات مهم:توضی

 

 
 

 بندی ارائه برنامه درسجدول زمان

 عنوان جلسه تاريخ رديف

شیوه ارائه 

 جلسه
 های تکمیلی جلسات فعالیت

ساعت 

 برگزاری 
 مدرس

 حضوری

 

 گفتگو تکلیف خودآزمون

 ☒   یخیسازمان و سوابق تار ت،یریمد 23/11 1
☒ 
☒ 
☒ 
☒ 
☒ 
☒ 
☒ 
☒ 
☒ 
☒ 
☒ 
☒ 
☒ 
☒ 
☒ 

 دادگر 8-10 ☒ ☐ ☐

 دادگر 10-8 ☒ ☐ ☐ تیریسازمان و مد مکاتب 30/11 2

 دادگر 10-8 ☒ ☐ ☐  یزیر برنامه 7/12 3

 دادگر 10-8 ☐ ☒ ☐ و انواع آن یسازمانده 14/12 4

 دادگر 10-8 ☐ ☒ ☐ آن یو سبک ها یرهبر 21/12 5

 دادگر 10-8 ☐ ☒ ☐ و انواع آن کنترل 19/12 6

 دادگر 10-8 ☐ ☒ ☐ آن یها یو تئور زشیانگ 26/12 7

 دادگر 10-8 ☐ ☒ ☐ تصمیم گیری 2/2 8

 دادگر 10-8 ☐ ☒ ☐ اریاخت قدرت و 9/2 9

 دادگر 10-8 ☐ ☒ ☐ ارتباطات 16/2 10

 دادگر 10-8 ☐ ☒ ☐ کنترل و ارزشیابی 23/2 11

نحوه برآورد نیروی انسانی در  30/2 12

 پرستاری
 دادگر 8-10 ☒ ☐ ☐

 دادگر 10-8 ☐ ☐ ☐ ینیبال تیحاکم 6/3 13

 دادگر 10-8 ☐ ☐ ☐ یاعتباربخش 13/3 14

 دادگر 10-8 ☐ ☐ ☐ خطا تیریمد 20/3 15

و ثبت در  یسیگزارش نو اصول 27/3 16

 پرونده
 دادگر 8-10 ☐ ☐ ☐

 دادگر 10-8 ☐ ☐ ☐ یدر کار پرستار انضباط 27/3 17
 


